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Kamu mali tablolariin analizinde kullanilabilecek yéntemlere iliskin bilgilerin yer

aldig ve ilk kez 2017yilinda yayimlanan Kamu Idareleri icin Mali Analiz Rehberi, var

olan gdstergelerdeki degisimler ile yeni géstergeleri icerecek sekilde belediyeler icin

ozellestirilerek yeniden dtizenlenmistir. Bu cercevede hazwrlanan Belediyeler Mali Analiz

Rehberi paydaslarin kullanimina sunulmaktadar.
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MALI ANALIZ NEDIR?

Mali analiz, kamu idarelerinin mali tablolarinda ve muhasebe sistemlerinde yer alan mali
verilerin, ilgililerin amaclarina uygun olarak gerek kendi aralarindaki gerekse biitiinle olan
iliskilerinin cesitli analiz tekniklerinden yararlanilarak incelenmesi, yorumlanmast ve icinde
bulunulan kosullarin da géz oniinde bulundurulmast suretiyle degerlendirilmesi islemleridir.

MALI ANALIZIN AMACLARI

1. Mali seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri geregi, kamuoyunun kamu mali yonetimi
konusunda bilgi sahibi olmasina katk: saglamak,

2. Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina, mali disiplinin tesis
edilmesine katkt saglayip kurallara dayanan mali yonetim anlayisinit gelistirmek,

3. Mali risk yonetimi politikalarinin gelistirilme siirecinde, kamu idarelerinin gecmis mali
durumu ve mevcut mali potansiyeli hakkinda karar alma mekanizmalarina ve idarecilere fayda
saglayacak bilgiler iiretmek,

4. Yonetsel sorunlari, planlama ve esgiidiim eksikliklerini, mali stnirliliklar: ve benzeri kamu
mali yoénetimi icin ortaya citkabilecek riskleri ongorerek onlem alinmasint saglamak,

5. Muhasebe kayitlarinin ve mali tablolarda yer alan verilerin, uluslararast standartlara
uygun mali analiz teknikleri araciligiyla diinya iilkeleri ile karsilastirilabilir ve islevsel ciktilara
doniismesini saglamak,

6. Kamu idarelerinin mali tablolarinin hazirlanmastina esas muhasebe verilerinin kalitesinin
artirilmasina, muhasebe sistemindeki hata ve noksanlarin giderilmesine katk: saglamak.

KAMU KURUMLARININ MALI ANALIZINDE KULLANILAN TEKNIKLER

Karsuastirmal: Analiz (Yatay Analiz)
Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz)
Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi)
Oran Analizi (Rasyo Analizi)

AN~

1. KARSILASTIRMALI ANALIZ (YATAY ANALiZ)

Birden fazla déneme ait bilgilerin birlikte degerlendirilmesine ve karsuastiriilmasina imkdan veren
bir mali analiz teknigidir.

Karsilastirmali mali analizde, belediyelerin birka¢ déneme ait birim bazli veya konsolide verileri
yan yana getirilerek idarelerin mali durumundaki degisimler konusunda énemli bilgiler elde edilir.

Karsuastirmalt analiz teknigiyle, belediyelerin ge¢misteki durumu ile bugiinkii durumunu
mukayese etmek miimkiin hale gelir ve bu suretle elde edilen bilgiler kamu mali yénetiminin gelecegiyle
ilgili kararlara stk tutar.

Mali tablolarda yer alan verilerin bu yéntemle analiz edilebilmesi igcin;

1. Faaliyet dénemleri es deger olmall,
2. Tablolarda yer alan bilgiler aynt muhasebe kavram ve ilkelerine gére hazwrlanmis olmalidur.



AKSARAY BELEDIYESi BILANCOSU

AKTIFLER 2022 2023 2024 2025 PASIFLER 2022 2023 2024 2025

I- DONEN II- KISA VADELI YABANCI
VARLIRLAN 11328944444 | 17650300738 | 23402524788 | 447.85.00137 | o MK 227.083.757,65 368.025.245,72 | 47477435042 |  940.936.130,86
10 HAZIR DEGERLER 3466522930 |  50.899.03220 | 61.112.927,52 | 7123721246 | 30 KISA VADELI iC MALI BORCLAR 20.546.393,33 27.990.434,.94 34.689.493,71 |  34.848.230,57
102 BANKA HESABI 33.603.72321 | 4893482818 | 57.568.265,54 | 57.532.909,71 | 300 BANKA KREDILERI HESABI 20.546.393,33 27.990.434,.94 34.689.493,71 |  34.848.230,57
II&SSRI;ER HAZIR DEGERLER 37.160,00 124.625,00 44.639,00 388.850,00 32 FAALIYET BORCLARI 160.114.464,42 255.848.742,52 | 325.749.690,50 |  726.351.794,90
109 BANKA KREDI
KARTLARINDAN 1.024346,00 |  1.839.579.02 |  3.500.02298 | 1331545275 | 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 160.114.464,42 255.848.742,52 | 325.749.690,50 |  726.351.794,90
ALACAKLAR
12 FAALIYET ALACAKLARI 43.886.667,87 | 58.327.05636 | 63.839352.07 | 81.199.579,00 |33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 15.378.849,61 20.513.674.23 3339213185 | 52.529.886,02

121 GELIRLERDEN TAKIPLI

330 ALINAN DEPOZITO VE

D 4338054037 | 57.682812.54 |  63.02830883 | 8085636977 | 20 AURAN DIROZIT 13.799.186,69 17.818.701,52 30.135.983,57 | 49.194.558,61

122 GELIRLERDEN TECILLI

S TREIRLL ALACAKLAR 89,6 0 0 333 EMANETLER HESABI 1.579.662,92 2.694.972,71 3.256.148,28 3.335.327,41

126 VERILEN DEPOZITO VE 36 ODENECEK DIGER

o 506.037,90 644.243 82 81104414 | 34320023 | 35 PDRRECEE DICE 3.024.378,54 7.915.992,91 8.807.047,37 |  16.305.486,30

13 KURUM ALACAKLARI 0 0 0 | 48.580.213,78 SO0 ODENECER VERGEVE FONLAR 3.005.106,29 7.047.505,94 7.517.839.42 | 15.995.652,39

137 TAKIPTEKI KURUM 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK

D) 0 0 0 | 48.580.213,78 S SheTT N1 7.609,99 791.119,40 1.168.473,19 242.167,58
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU

15 STOKLAR 0| 1210716028 |  22.874.875,03 | 54.684.768,24 o onEAR VA 11.662,26 77.367,57 120.734,76 67.666,33

;?S%BKIMADDE VEMALZEME 0| 1210716028 |  22.874.875,03 | 54.684.768,24 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 16.425.000,00 44.400.000,00 59.251.850,00 |  91.126.954,50

16 ON ODEMELER 2.715.671,43 514461039 | 1217177451 | 61.507.906,82 igslilglEM TAZMINATIRARSILIGE 16.425.000,00 44.400.000,00 59.251.850,00 |  91.126.954,50

162 BUTCE DISI AVANS VE 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER

i o BEAD 271567143 | 514461039 |  9.571.774,51 | 61.507.906,82 e 11.594.671,75 11.356.401,12 12.884.136,99 | 19.773.778,57

165 MAHSUP DONEMINE 0 0|  2.600.000,00 381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 11.594.671,75 11.356.401,12 12.884.136,99 | 19.773.778,57

AKTARILAN AVANS VE

19 DIGER DONEN VARLIKLAR

32.021.875,84

50.025.148,15

74.026.317,85

130.641.321,07

IV- UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

229.600.620,65

403.524.711,82

543.175.055,22

757.294.620,39

190 DEVREDEN KATMA

Aty 32.021.875.84 |  50.025.148,15 |  74.026.317,85 | 130.641.321,07 40 UZUN VADELI iC MALI BORCLAR 80.164.599,89 70.904.627,74 60.866.978,78 |  85.442.807,57
v ARLI:("LEgRAN 1.354.719.623,08 | 6.378.337.708,43 | 8.844.172.070,56 | 13.854.455.4558 | 400 BANKA KREDILERI HESABI 80.164.599,89 70.904.627,74 60.866.978,78 |  85.442.807,57
22 FAALIYET ALACAKLARI 39.673,10 584.375,10 1.202.193,02 | 3.588.065,20 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 126.897.000,00 316.283.000,00 |  470.002.470,00 |  646.841.505,10
226 VERILEN DEPOZITO VE 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

T AT AR SBSART 39.673,10 584.375,10 1.202.193,02 | 3.588.065,20 peve 126.897.000,00 316.283.000,00 |  470.002.470,00 |  646.841.505,10
24 MALI DURAN VARLIKLAR 53.134.947.99 |  73.369.049.24 | 110.863.131,30 | 165.385.876,17 éi%%%iﬂ( YILLARA AIT GELIRLER 22.539.020,76 16.337.084,08 12.305.606,44 | 25.010.307,72
240 MALI KURULUSLARA :

N ey ol 51.484.947.99 |  71.719.049,24 | 108.093.131,30 | 154.435.956,17 481 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 22.539.020,76 16.337.084,08 12.305.606,44 | 25.010.307,72
?&%’iﬁ;’fA‘;‘iMET URETEN 1.650.000,00 1.650.000,00 | 2.950.000,00 | 10.949.920,00 V- OZKAYNAKLAR 1.011.324.689,22 5.783.290.758,27 |  8.060.247.912,80 | 12.604.075.705,9
247 SERMAYE TAAHHUTLERI 0 0 -180.000,00 | 0,00 50 NET DEGER HESABI 401.687.411,87 477.539.050,80 | 507.581.621,88 | 552.636.684,80

HESABI (-)




25 MADDI DURAN

507.581.621,88

552.636.684,80

5.502.231.470,97

7.731.652.479,89

5.502.231.470,97

7.731.652.479,89

VARLIKLAR 6.304.384.284,00 | 8.732.106.746.24 | 13.685.481.514.4 | 500 NET DEGER HESABI 477.539.050,89
250 ARAZI VE ARSALAR 57 GECMIS YILLAR FAALIYET

ESABI 3.504.908.897.80 | 430748700524 | 73271350242 | 0 RrEME VILEAR 4.819.923.230,84
251 YERALTI VE YERUSTU 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET

UZENLER] HESABI 1328.869.547,51 | 1.796.213.265.25 | 2917.572860.52 | SO\ NS 4.819.923.230,84
252 BINALAR HESABI 1.090.132.419,41 | 2.213.403.449,12 | 2.763.450.784,20 | 28 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -225.331.014,58

SONUCLARI

-225.331.014,58

-225.331.014,58

253 TESIS, MAKINE VE

CIHAZLAR HESABI PRSI

115.261.108,50

150.162.984,32

580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ

FAALIYET SONUCLARI AR S Bt

-225.331.014,58

-225.331.014,58

254 TASITLAR HESABI 197.029.621,01

247.149.418,77

307.279.166,18

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 711.159.491,12

2.275.765.834,53

4.545.117.555,81

255 DEMIRBASLAR HESABI 32.383.441,41

53.142.176,96

98.233.478,40

590 DONEM OLUMLU FAALIYET 711.159.491,12

2.275.765.834,53

4.545.117.555,81

9.078.197.318,44

14.302.306.457,1

SONUCU HESABI

257 BIRIKMIS )
E&_N)[ORTISMANLAR HESABI -398.237.936,32 | | 127 937 21 5.60 -1.741.974.601,8 Pasif Toplam 6.554.840.715,81
258 YAPILMAKTA OLAN
YATIRIMLAR HESABI 456.749.612,24 | 1.087.382.538,09 | 1.863.021.820,19
26 MADDI OLMAYAN 0 0 0.00
DURAN VARLIKLAR ’
260 HAKLAR HESABI 5.257.254,00 5.257.254,00 0,00
268 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR HESABI -5.257.254,00 -5.257.254,00 0,00
Q)
29 DIGER DURAN
VARLIKLAR g g 0,00
294 ELDEN CIKARILACAK
STOKLAR VE MADDI 889.434,09 1.900.966,05 1.962.587,03
DURAN
299 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR HESABI -889.434,09 -1.900.966,05 -1.962.587,03
(=)

Aktif Toplam 6.554.840.715,81 | 9.078.197.318,44 |  14.302.306.457,1




Mali analiz calismalarninda grafik kullanimt cok yaygin ve islevseldir. Grafikler, sayisal
verileri gorsellestirerek bunlar arasinda karsilastirmalar yapilabilmesine imkéan tanir. Béylece
yapdan analizler ile ulasitlan sonucglarin anlasiumast ve yorumlanmast daha kolay hale
gelirken, sunumu daha profesyonel bir gériiniime kavusur.

Karsdastirmalt analiz yéntemi ile ulasitlan sonuclar kullaniclarina, idarecilere veya
kamuoyuna aciklanirken de grafiklerden yararlanilabilir. Bu analiz yéntemi ile ulasidan
sonuglarnin sunumunda genellikle "stitun grafik" kullanilir.

KISA VADELI YABANC]I KAYNAKLAR

DONEN VARLIKLAR WZUN VADEL] YABANCI KAYNAKLAR
1000000000
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400000000 800000000
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DONEN VARLIKLAR 2023 2028 2025

YABANC) KAYNAKLAR

Stitun grafikler, verilerin belli bir zaman araligindaki degisimlerini géstererek dénemler
arast karslastirma yapulabilmesine olanak saglar. Stitun grafikler belli bir seri verinin 6zellikle
zamana baglh degisiklilerini géstermek icin kullanilir. Dolayiswyla karsdastirmanin en kolay
yapildigt grafik tirtidiir.

2. YUZDE YONTEMI ILE ANALiZ (DIKEY ANALIiZ)

Mali tablolar icerisinde yer alan her hesap kaleminin aynt tabloda yer alan bir baska
hesap kalemi veya hesap toplamina oranlanmast ile bulunan ytizdelere gére yapulan bir analiz
tirtidiir. Mali durum, mali tablolarda yer alan kalemlerin, kiime toplamlart icindeki paymin
hesaplanmast suretiyle analiz edilir. Yiizde yéntemi ile analiz sayesinde tek bir déneme ait
mali tablolar analiz edilebilecegi gibi birden fazla dénemin mali tablolar da analiz edilebilir.

Bilangolara ytizde yoéntemi uygulanirken, genellikle aktif ve pasif toplami ytizde yiiz
kabul edilir. Bu yéntemle aktifi olusturan her hesap, aktif toplamina oranlanarak her hesabin
aktif toplamu icindeki payt ytizde olarak bulunmus olur. Ayni bicimde pasif béliimtinii olusturan
her hesabwn pasif icindeki payt da ytizde olarak bulunur.

Yiizde yéntemi ile analiz sayesinde mali tablolarda yer alan kalemlerin toplam
icerisindeki dnemini gérebilmek miimkiin olur. Ayrica bu yéntemde hesap ytizde ile ifade
edildiginden, tablolarin anlatilmast ve anlasiumast daha kolay hale gelir.



AKSARAY BELEDIYESI BILANCOSU

AKTIFLER

2024

Yiizde
Dagilimi

2025

Yiizde
Dagilimi

PASIFLER

2024

Yiizde
Dagilim

2025

Yiizde
Dagilimi

I- DONEN VARLIKLAR

234.025.247,88

%3

447.851.001,37

%3

III- KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

474.774.350,42

%S5

940.936.130,86

%7

10 HAZIR DEGERLER

61.112.927,52

%1

71.237.212,46

%1

30 KISA VADELI iC MALI BORCLAR

34.689.493,71

%0

34.848.230,57

%0

102 BANKA HESABI

57.568.265,54

%l

57.532.909,71

%l

300 BANKA KREDILERI HESABI

34.689.493,71

%0

34.848.230,57

%0

108 DIGER HAZIR DEGERLER
HESABI

44.639,00

%0

388.850,00

%0

32 FAALIYET BORGLARI

325.749.690,50

%4

726.351.794,90

%5

109 BANKA KREDI
KARTLARINDAN ALACAKLAR

3.500.022,98

%0

13.315.452,75

%0

320 BUTCE EMANETLERI HESABI

325.749.690,50

%4

726.351.794,90

%5

12 FAALIYET ALACAKLARI

63.839.352,97

%1

81.199.579,00

%1

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

33.392.131,85

%0

52.529.886,02

%0

121 GELIRLERDEN TAKIPLI
ALACAKLAR HESABI

330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR

0, 0, 0, 0,
63.028.308,83 %1 | 80.856.369,77 %l | HESABI 30.135.983,57 %0 49.194.558,61 %0
122 GELIRLERDEN TECILLI VE 0 0 o o
TEHIRLI ALACAKLAR 0 %0 %0 | 333 EMANETLER HESABI 3.256.148,28 %0 3.335.327,41 %0
126 VERILEN DEPOZITO VE - a P
TEMINATLAR HESABI 811.044,14 %0 | 343.209,23 %0 | 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 8.807.047,37 %0 16.305.486,30 %0
13 KURUM ALACAKLARI 0 %0 | 48.580.213,78 %0 | 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 7.517.839,42 %0 15.995.652,39 %0
137 TAKIPTEKI KURUM 0 0 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK o o
ALACAKLARI HESABI 0 %0 | 48.580.213,78 %0 | KESINTILERI 1.168.473,19 %0 242.167,58 %0
15 STOKLAR 22.874.875,03 %0 | 54.684.768,24 %0 | 262 FONLAR VEYA DIGER KAMU 120.734,76 %0 67.666,33 %0

IDARELERI ADINA

150 ILK MADDE VE MALZEME
HESABI

22.874.875,03

%0

54.684.768,24

%0

37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI

59.251.850,00

%1

91.126.954,50

%1

16 ON ODEMELER

12.171.774,51

%0

61.507.906,82

%0

372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

59.251.850,00

%1

91.126.954,50

%1

162 BUTCE DISI AVANS VE

38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE

0, 0, 0, 0,
KREDILER HESABI 9.571.774,51 %0 | 61.507.906,82 %0 | GiDER 12.884.136,99 %0 19.773.778,57 %0
165 MAHSUP DONEMINE o o : o o
AKTARILAN AVANS VE 2.600.000,00 %0 | 0,00 %0 | 381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 12.884.136,99 %0 19.773.778,57 %0
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 74.026.317,85 %1 | 130.641.321,07 %1
190 DEVREDEN KATMA DEGER 74.026.317,85 %1 | 130.641.321,07 %l

VERGISi HESABI




IV- UZUN VADELI YABANCI

_ ) ) o o
II- DURAN VARLIKLAR | 8.844.172.070,56 %97 |  13.854.455.455,8 197 | AYNAKL AR 543.175.055,22 %6 757.294.620,39 %5
22 FAALIYET ALACAKLARI 1.202.193,02 %0 3.588.065,20 %0 | 40 UZUN VADELI iC MALI BORCLAR 60.866.978,78 %1 85.442.807,57 %1
%&‘;ﬁﬁ%fiﬁfggjgo VE 1.202.193,02 %0 3.588.065,20 %0 | 400 BANKA KREDILERI HESABI 60.866.978,78 %1 85.442.807,57 %1
24 MALI DURAN VARLIKLAR 110.863.131,30 %1 165.385.876,17 %1 | 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 470.002.470,00 %5 646.841.505,10 %5
é‘fﬁfﬁiﬁ%ﬁ%ﬁf#ﬁf& 108.093.131,30 %I 154.435.956,17 %1 | 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 470.002.470,00 %5 646.841.505,10 %5
241 MAL VE HIZMET URETEN 0 0 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 5 5
KURULUSLARA 2.950.000,00 %40 10.949.920,00 % | i 12.305.606,44 %0 25.010.307,72 %0
i;gsi%{lh(/{?“ TAAHHUTLERI -180.000,00 %0 0,00 %0 | 481 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 12.305.606,44 %0 25.010.307,72 %0
25 MADDI DURAN VARLIKLAR | 8.732.106.746,24 %96 | 13.685.481.514,4 %96 V- OZKAYNAKLAR 8.060.247.912,80 %89 | 12.604.075.705,9 %88
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI | 4.307.487.005,24 %47 | 7.327.735.022,42 %51 | 50 NET DEGER HESABI 507.581.621,88 %6 552.636.684,80 %4
ZD%ZYE%RL’;];{TIIHVEESZBEFUSTU 1.796.213.265,25 %20 | 2.917.572.860,52 %20 | 500 NET DEGER HESABI 507.581.621,88 %6 552.636.684,80 %4
252 BINALAR HESABI 2.213.403.449,12 %24 | 2.763.450.784,20 %19 %égfgll\’ﬂs YILLAR FAALIYET SONUCLARI 5.502.231.470,97 %61 | 7.731.652.479,89 %54
253 TESIS, MAKINE VE 0 0 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET o o
LAmTan TaSABE 115.261.108,50 %1 150.162.984,32 %1 | SONUCLARI 5.502.231.470,97 %61 | 7.731.652.479,89 %54
254 TASITLAR HESABI 247.149.418,77 %3 307.279.166,18 %2 g%gE?&SJILLAR OLUMSUZ FAALIYET 225.331.014,58 %0 | -225.331.014,58 () %2
255 DEMIRBASLAR HESABI 53.142.176,96 %1 98.233.478,40 %1 gg)N%%CL“:ﬁYILLAR OLUMSUZ FAALIYET 225.331.014,58 %0 225.331.014,58 () %2
257 BIRIKMIS A . . 0
AMORTISMANLAR HESABI (o) | -1:087:932215.60 %0 | -1.741.974.601,8 () %12 | 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 2.275.765.834,53 %25 |  4.545.117.55581 %32
258 YAPILMAKTA OLAN 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU . .
A 1.087.382.538,09 %0 | 1.863.021.820,19 %13 | 20008 2.275.765.834,53 %25 | 4.545.117.555,81 %32
%,Z“éﬁ%?ﬁLMAYAN DURAN 0 %0 0,00 %0 Pasif Toplam 9.078.197.318,44 %100 | 14.302.306.457,1 %100
260 HAKLAR HESABI 5.257.254,00 %0 0,00 %0
268 BIRIKMIS 0 0
AMORTISMANLAR HESABI ( - ) SRR i G0 i
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0 %0 0,00 %0
294 ELDEN CIKARILACAK ) )
T OKLAR Y M ADE DOR AN 1.900.966,05 %40 1.962.587,03 %40
299 BIRIKMIS 0 0
AMORTISMANLAR HESABI () -1.900.966,05 %40 -1.962.587,03 %40
Aktif Toplam | 9.078.197.318,44 %100 | 13.854.455.455,8 %100




Yiizde yéntemi ile analiz sonucunda ulasdan sonuclar, mali analiz sonuclarinin
kullanicilarina, idarecilere veya kamuoyuna agiklanirken grafiklerden yararlanilabilir. Bu
analiz yéntemi ile ulasian sonuclarin sunumunda genellikle "pasta grafik" ve "halka grafik"
kullanilir.

Verilerin daire dilimleri biciminde sunulmasina pasta grafigi denir. Bu tiir grafiklerde,
degiskenlerin bir biitlin icerisindeki oranlari, ytizde veya merkez agt dlgtileri gésterilerek
hazirlanr.

Pasta grafik gibi, halka grafik de parcalann biittinle olan iliskisini gdsterir, ancak
halka grafik birden ¢ok veri serisi igerir.

DONEN VARLIKLAR 2028-2025
%14

® HAZIR DEGERLER

©  FAALIYET ALACAKLARI
® STOKLAR

® ©ON ODEMELER




3. EGILIM YUZDELERI ANALIZi (TREND ANALIZI)

Egilim yiizdeleri analizinde, birbirini izleyen donemlere ait mali tablolarda yer
alan verilerin, temel alinan yilin mali tablo verilerine gore gosterdigi egilim yiizde
olarak hesaplanir. Boylelikle belediyelerin mali tablolarinda yer alan her bir verinin
temel kabul edilen yila gore yiizde olarak degisme trendi bulunur. Temel yila gore
hesaplanan yiizdeler belli tarih veya donemler arasindaki mali durumu ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen degisimleri acik olarak gosterir.

Mali verilerin egilim yiizdeleri yontemi ile analizi yapilirken, dogru sonuclara
613ulasilabilmesi ve analizden elde edilecek faydanin maksimize edilebilmesi icin
dikkat edilmesi gereken hususlar vardir. Bunlar;

1. Egilim yiizdeleri hesaplanmasinda secilecek temel yilin her bakimdan
normal ve olaganiistii faktorlerin etkisinde kalmamats bir yil olmast gerekir.

2. Mali tablo icindeki nispi payt kiiciik kalemler icin egilim yiizdeleri
hesaplanmayabilir.

3. Hesaplanan egilim yiizdeleri yorumlanirken fiyatlar genel seviyesindeki
degisimlerin de g6z28 oniinde bulundurulmast gerekir.



AKSARAY BELEDIYESi BILANCOSU

AKTIFLER

I- DONEN VARLIKLAR

10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI

108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI

109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR

12 FAALIYET ALACAKLARI

121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI

122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI
ALACAKLAR

126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

13 KURUM ALACAKLARI

137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI HESABI

15 STOKLAR

150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE

19 DIGER DONEN VARLIKLAR

190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI

II- DURAN VARLIKLAR

22 FAALIYET ALACAKLARI

222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI
ALACAKLAR

226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

24 MALi DURAN VARLIKLAR

240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER

241 MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA

247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-)

25 MADDi DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI

2020

2021 2022 2023 2024 2025
104.673.997,36 | 113.289.444,44 176.503.007,38 234.025.247,88 447.851.001,37
57.624.892,37 | 34.665.229,30 50.899.032,20 61.112.927,52 71.237.212,46

57.040.198,46

33.603.723,21

48.934.828,18

57.568.265,54

57.532.909,71

32.000,00

37.160,00

124.625,00

44.639,00

388.850,00

552.693,91

1.024.346,09

1.839.579,02

3.500.022,98

13.315.452,75

34.711.016,04

43.886.667,87

58.327.056,36

63.839.352,97

81.199.579,00

34.191.657,84 43.380.540,37 57.682.812,54 63.028.308,83 80.856.369,77
43.150,72 89,6 0 0 0
476.207,48 506.037,90 644.243,82 811.044,14 343.209,23
0 0 0 0 48.580.213,78
0 0 0 0 48.580.213,78
0 0 12.107.160,28 22.874.875,03 54.684.768,24
0 0 12.107.160,28 22.874.875,03 54.684.768,24
1.920.116,71 2.715.671,43 5.144.610,39 12.171.774,51 61.507.906,82
1.490.116,71 2.715.671,43 5.144.610,39 9.571.774,51 61.507.906,82
430.000,00 0 0 2.600.000,00 0,00
10.417.972,24 32.021.875,84 50.025.148,15 74.026.317,85 130.641.321,07
10.417.972,24 32.021.875,84 50.025.148,15 74.026.317,85 130.641.321,07
877.830.617,00 | 1.354.719.623,08 | 6.378.337.708,43 | 8.844.172.070,56 | 13.854.455.455,8
700.854,50 39.673,10 584.375,10 1.202.193,02 3.588.065,20
661.181,40
39.673,10 39.673,10 584.375,10 1.202.193,02 3.588.065,20
37.752.385,87 53.134.947,99 73.369.049,24 110.863.131,30 165.385.876,17

36.152.385,87

51.484.947,99

71.719.049,24

108.093.131,30

154.435.956,17

1.600.000,00 1.650.000,00 1.650.000,00 2.950.000,00 10.949.920,00
0 0 0 -180.000,00 0,00
839.368.715,38 | 1.301.545.001,99 | 6.304.384.284,09 | 8.732.106.746,24 | 13.685.481.514,4

237.186.392,19

391.752.169,61

3.504.908.897,80

4.307.487.005,24

7.327.735.022,42

493.435.265,32

775.820.141,10

1.328.869.547,51

1.796.213.265,25

2.917.572.860,52

2020

2021 2022 2023 2024 2025
11% 8% 3% 3% 3%
6% 2% 1% 1% 1%
6% 2% 1% 1% 1%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
4% 3% 1% 1% 1%
3% 3% 1% 1% 1%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
1% 2% 1% 1% 1%
1% 2% 1% 1% 1%
89% 92% 97% 97% 97%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
4% 4% 1% 1% 1%
4% 4% 1% 1% 1%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
85% 89% 96% 96% 96%
24% 27% 53% 47% 51%
50% 53% 20% 20% 20%




252 BINALAR HESABI 117.390.230,37 136.596.319,72 |  1.090.132.419,41 | 2.213.403.449,12 | 2.763.450.784,20 12% 99, 17% 24% 19%
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 23.910.641,88 24.704.358,29 92.548.681,03 115.261.108,50 | 150.162.984,32 2% 2% 1% 1% 1%
254 TASITLAR HESABI 31.437.350,31 36.357.893,25 197.029.621,01 247.149.418,77 | 307.279.166,18 30 29 39 39 2%
255 DEMIRBASLAR HESABI 14.380.720,58 17.063.362,36 32.383.441,41 53.142.176,96 | 98.233.478,40 1% 1% 0% 1% 1%
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -112.757.275,92 -123.012.552,03 -398.237.936,32 | -1.087.932.215,60 | -1.741.974.601,8 1% 8% 6% 12% 12%
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 34.385.390,65 42.263.309,69 456.749.612,24 | 1.087.382.538,09 | 1.863.021.820,19 30 39 7% 12% 13%
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0 0 0 0 | 0,00 0% 0% 0% 0% 0%
260 HAKLAR HESABI 1.475.000,00 1.664.390,00 5.257.254,00 5.257.254,00 | 0,00 0% 0% 0% 0% 0%
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -1.475.000,00 -1.664.390,00 -5.257.254,00 -5.257.254,00 | 0,00 0% 0% 0% 0% 0%
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 8.661,25 0 0 0| 0,00 0% 0% 0% 0% 0%
o CIKRARILACAK STORLAR VE MADDI 579.291,74 869.627,29 889.434,00 1.900.966,05 | 1.962.587,03 o o . o o
299 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -570.630,49 -869.627,29 -889.434,09 -1.900.966,05 | -1.962.587,03 0% 0% 0% 0% 0%
VIII- BUTCE HESAPLARI 41.000,00 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
83 BUTCE GIDER HESAPLARI 41.000,00 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 41.000,00 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
AKktif Toplam 982.504.614,36 |  1.468.009.067,52 |  6.554.840.715,81 | 9.078.197.318,44 | 14.302.306.457,10 100% 100% 100% 100% 100%
AKSARAY BELEDIYESI BILANCOSU
PASIFLER 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
KAYNILI;L'ZIEA VADELI YABANCI 45.703.157,91 227.083.757,65 368.025.245,72 474.774.350,42 | 940.936.130,86 5% 00 % 5% 7%
30 KISA VADELI i¢ MALI BORCLAR 8.394.402,60 20.546.393,33 27.990.434,94 34.689.493,71 | 34.848.230,57 1% 1% 0% 0% 0%
300 BANKA KREDILERI HESABI 8.394.402,60 20.546.393,33 27.990.434,94 34.689.493,71 | 34.848.230,57 1% 1% 0% 0% 0%
32 FAALIYET BORCLARI645 14.551.483,49 160.114.464,42 255.848.742,52 325.749.690,50 | 726.351.794,90
1% 11% 4% 4% 5%
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 14.551.483,49 160.114.464,42 255.848.742,52 325.749.690,50 | 726.351.794,90 1% 1% o rop 59

1%

0%

0%

0%

1%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

2020

2020

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 7.400.508,29 15.378.849,61 20.513.674,23 33.392.131,85 | 52.529.886,02 1%
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 6.115.928,58 13.799.186,69 17.818.701,52 30.135.983,57 | 49.194.558 61
HESABI 1%
333 EMANETLER HESABI 1.284.579,71 1.579.662,02 2.694.972,71 3.256.148,28 | 3.335.327,41 o
0
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.825.566,00 3.024.378,54 7.915.992,91 8.807.047,37 | 16.305.486,30 o
0
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 1.774.390,56 3.005.106,29 7.047.505,94 7.517.839.42 | 15.995.652,39 L
0
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 10.187,24 7.609,99 157.251,35 10.187,24 | 242.167,58

KESINTILERI

0%

0%

0%

0%

0%




362 FONLAR VEYA DiGER KAMU

0%

0%

0%

0%

0%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

1%

1%

0%

0%

0%

IDARELER] ADINA 40.988,20 11.662,26 77.367,57 120.734,76 | 67.666,33

37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 6.513.575,00 16.425.000,00 44.400.000,00 59.251.850,00 | 91.126.954,50

13_17]52S§IBDIEM TAZMINATIRARSILIGI 6.513.575,00 16.425.000,00 44.400.000,00 59.251.850,00 | 91.126.954,50

38 GELECEK AYLARA AIT

GELIRLER VE GIDER 7.017.622,53 11.594.671,75 11.356.401,12 12.884.136,99 | 19.773.778,57

Iﬂgésigm TAHAKKUKLARI 7.017.622,53 11.594.671,75 11.356.401,12 12.884.136,99 | 19.773.778,57
IV- UZUN VADELI

YABANCI KAYNAKLAR 211.289.889,67 | 229.600.620,65 | 403.524.711,82 | 543.175.055,22 | 757.294.620,39

40 UZUN VADELI iC MALI

BORCLAR 66.848.219,45 80.164.599,89 70.904.627,74 60.866.978,78 | 85.442.807,57

400 BANKA KREDILERI HESABI 66.848.219,45 80.164.599,89 70.904.627,74 60.866.978,78 | 85.442.807,57

47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 119.286.922,00 | 126.897.000,00 | 316.283.000,00 | 470.002.470,00 | 646.841.505,10

4H7]§SI§IBDIEM TAZMINATIRARSILIGI 119.286.922,00 | 126.897.000,00 | 316.283.000,00 | 470.002.470,00 | 646.841.505,10

48 GELECEK YILLARA AIT

GELIRLER VE GIDER 25.154.748,22 22.539.020,76 16.337.084,08 12.305.606,44 | 25.010.307,72

ﬁgs%?lm TAHAKKUKLARI 25.154.74822 | 22.539.020.76 |  16337.084,08 |  12.305.606.44 | 25.010.307,72
V- OZKAYNAKLAR 725.470.566,78 | 1.011.324.689,22 | 5.783.290.758,27 | 8.060.247.912,80 | 12.604.075.705,9

50 NET DEGER HESABI 296.757.683,51 | 401.687.411,87 | 477.539.050,89 | 507.581.621,88 | 552.636.684,80

500 NET DEGER HESABI 296.757.683,51 | 401.687.411,87 | 477.539.050,89 | 507.581.621,88 | 552.636.684,80

57 GECMIS YILLAR FAALIYET

SONUCLARI HESABI 316.970.815,16 | 328.078.028,13 | 4.819.923.230,84 | 5.502.231.470,97 | 7.731.652.479,89

570 GECMIS YILLAR OLUMLU

FAALIYET SONUCLARI 316.970815,16

328.078.028,13

4.819.923.230,84

5.502.231.470,97

7.731.652.479,89

58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ

FAALIYET SONUCLARI 0

0

-225.331.014,58

-225.331.014,58

-225.331.014,58

580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ

FAALIYET SONUCLARI v

0

-225.331.014,58

-225.331.014,58

-225.331.014,58

59 DONEM FAALIYET SONUGCLARI 111.742.068,11

281.559.249,22

711.159.491,12

2.275.765.834,53

4.545.117.555,81

590 DONEM OLUMLU FAALIYET

SONUCU HESABI 111.742.068,11

281.559.249,22

711.159.491,12

2.275.765.834,53

4.545.117.555,81

982.463.614,36

Pasif Toplam

1.468.009.067,52

6.554.840.715,81

9.078.197.318,44

14.302.306.457,1

22% 16% 6% 6% 5%
7% 5% 1% 1% 1%
7% 5% 1% 1% 1%
12% 9% 5% 5% 5%
12% 9% 5% 5% 5%
3% 2% 0% 0% 0%
3% 2% 0% 0% 0%
74% 69% 88% 89% 88%
30% 27% 7% 6% 4%
30% 27% 7% 6% 5%
32% 22% 74% 61% 54%
32% 22% 74% 61% 54%
0% 0% -3% -2% -2%
0% 0% -3% -2% 2%
11% 19% 11% 25% 32%
11% 19% 11% 25% 32%
100% 100% 100% 100% 100%




Egilim ytizdeleri yéntemi ile analiz sonucunda ulasilan sonuglar icin belli esik degerler belirlenip bu
degerleri asan artis ve azalislar daha aynntili incelenebilir. Yukaridaki uygulama érneginde %150 esik deger
kabul edilmis ve %50'yi asan artislar renklendirilmistir.

Egilim ytizdeleri analizi ile ulasilan sonuglar kullanicilarina idarecilere veya kamuoyuna agiklanirken
genellikle “cizgi grafik”" kullanuir. Cizgi grafik; analiz sonuclarindan elde edilen bilgilerin, bir cizgi tizerinde
noktalarla ifade edilerek gésterildigi grafik tiirtidiir.

KAYNAKLAR (2021 - 2025)
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4. ORAN ANALIZI (RASYO ANALIZi)

Mali tablolarda yer alan en az iki hesap grubunun ya da hesabin oranlanarak
karsuastirildigt oran analizi, mali verileri tek tek incelemekten daha anlamlidrr.
Oran analizi yapilirken dikkat edilmesi gereken hususlar;

1. Oran analizinde amag¢, yorumlanabilir bilgi iiretmek oldugundan anlaml iliski icinde
bulunan kalemler secilmeli ve anlamsiz oran kullanmaktan kacinilmalidrr.

2. Mali durumu fazla/eksik, farkli ve beklenmedik sekilde etkileyen olaylar, yantltici
sonuclara ulasilmasina sebep olabileceginden, oranlar iizerindeki mevsimlik ve konjonktiirel
hareketlerin etkileri sonuclarin yorumlanmas: strasinda dikkate alinmalidir.

3. Oran sonuclari, oranda yer alan degerlerin tutarlart da dikkate alinarak
yorumlanmalidrr.

Belediyelere iliskin mali analiz calismalarinda kullanilmak iizere; ulusal/uluslararasi
akademik calismalar, uluslararast kuruluslarin onerileri ve iyi uygulama ornekleri cercevesinde
genel kabul gormiis 24 mali gosterge belirlenmistir. Bu gostergeler araciligwyla gelirler, giderler,
faaliyet sonuclari, yiikiimliiliik yonetimi, varlik yonetimi, biitce siireci ve hizmet performansi
analiz edilmektedir.

12



G1l. VERGi GELIiRLERI GOSTERGESI

Vergi gelirleri géstergesi, devletin asli gelir kaynagt olan ve vatandaslardan cebren, karsiliksiz ve
kamu hizmetlerinin gerektirdigi giderleri karsilamak tizere toplanan vergi ve benzeri gelirlerin toplam gelirler
icindeki paywni élecmektedir. Vergi geliri géstergesi sonucunun olabildigince ytiksek olmast beklenir.

VERGI GELIRLERI GOSTERGESI = VERGI VE BENZERI GELIRLER /BUTCE GELIRLERI

Vergi gelirleri géstergesi; 800.01 Vergi Gelirleri Hesab1 bakiyesiile 810.01 Vergi Gelirleri hesabt
bakiyesi arasindaki farkin 800 Biitce Gelirleri Hesabt bakiyesi ile 810 Biitce Gelirlerinden Ret ve
Iadeler Hesabt bakiyesi arasindaki farka oranlanmaswla hesaplamir. Géstergeye iliskin uygulamaya
asagida yer verilmistir.

Hesap Ekodl Ekod2| Ekod3 Borc Alacak Bakiye
Kodu
800 01 - - [0) 191.682.842,45 191.682.842,45
810 01 - - 426.006,36 0 426.006,36
800 - - - 4.037.953.135,58| 4.037.953.135,58
810 - - - 730.635,73 0 730.635,73

Vergi Gelirleri Gostergesi

= [(191.682.842,45— 426.006,36) / (4.037.953.135,58- 730.635,73)] = %4,74

VERGI GELIRLERI GOSTERGESI




G2. VERGIi TAHSILAT- TAHAKKUK GOSTERGESI

Vergi ve benzeri gelirler, belediyelerin asli gelir kaynagidwr ve kamu hizmetlerinin finansmaninda
kullanilir. Dolayisiyla bu gelirlerin tahsilat- tahakkuk tutarlarinin ayrica analiz edilerek, belediyelerin asli
gelirlerini tahsil edebilme kapasitelerinin degerlendirilmesi énemli bir husustur. Géstergeden beklenen
tahakkuk kayitlarinin tam, dogru yapimast ve tahakkuk etmis vergi gelirlerinin tamamuun tahsil edilebilmesi,
yani gésterge sonucunun %100 olmasidur.

VERGI TAHSILAT- TAHAKKUK GOSTERGESI = TAHSIL EDILEN VERGI GELIRLERI /
TAHAKKUK ETTIRILEN VERGI GELIRLERI

Vergi Tahsilat- Tahakkuk Géstergesi; 800.01 Vergi Gelirleri Hesabt bakiyesi ile 810.01 Vergi
Gelirleri hesabt bakiyesi arasindaki farkin 600.01 Vergi Gelirleri Hesabt bakiyesi ile 630.12.01 Vergi
Gelirlerinin Ret ve Iadesinden Kaynaklanan Giderler Hesabt bakiyesi arasindaki farka oranlanmasiyla
hesaplanir. Géstergeye iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

Hesap
Kodu Ekod1l Ekod2 Borg Alacak Bakiye
800 o1 - 0 191.682.842,45 191.682.842,45
810 o1 - 426.006,36, 0 426.006,36,
600 o1 - 199.492.757,66 199.492.757,66
630 12 01 0 0 0

Vergi Tahsilat Tahakkuk Gostergesi

= [(191.682.842,45- 426.006,36) / (199.492.757,66- 0)] = %95,87

VERGI TAHSILAT-TAHAKKUK GOSTERGESI




G3. TAHSILAT-TAHAKKUK GOSTERGESI

Tahsilat- tahakkuk gostergesi; belediyelerin tahakkuk ettirdikleri gelirlerinin ne kadarinin
tahsil edilip biitce gelirine doniistiigiinii, dolayisiyla belediyelerin tahsil kabiliyetini 6lcmektedir.
Gostergeden beklenen tahakkuk etmis tiim gelirlerin tahsil edilebilmesi yani gosterge sonucunun
%100 olmasudrr.

TAHSILAT-TAHAKKUK GOSTERGESI = BUTCE GELIRLERI/FAALIYET GELIRLERI

Faaliyet gelirleri icerisinde yer alan her gelir tahakkukunun nakite doniiserek biitce geliri
olarak kaydedilmesi miimkiin degildir.

Orneklendirmek gerekirse; degerleme islemleri sonucunda tespit edilen, deger ve
miktarlardaki artis, "Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri" olarak faaliyet gelirleri icerisinde yer
alirken, nakden ya da mahsuben herhangi bir gelire doniismeyeceginden biitce gelirleri
icerisinde yer almaz. Dolayisiyla gosterge hesaplanirken daha dogru sonuclara ulasabilmek
amacwyla, faaliyet gelirleri icerisinde yer alan ve niteligi itibariyla biitce gelirine doniismesi
miimkiin olmayan gelirler, faaliyet gelirleri icerisinden elimine edilmelidir. Ayni sekilde
tahakkuk kaydi yapilmadan biitce geliri olarak kaydedilen islemler de biitce gelirleri
icerisinden elimine edilmelidir.

Hesaplamalar sirasinda biitce ve faaliyet gelirlerinden elimine edilen detaylar asagidaki
tabloda renklendirilerek gosterilmistir.

HESAP KODU HESAP ADI HESAP KODU [HESAP ADI
800 o1 Vergi Gelirleri 600 lo1 Vergi Gelirleri
800 03 |[Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 600 |03 [Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

800 04 |Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirle| 600 [04 |Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

800 05 |[Diger Gelirler 600 (05 |Diger Gelirler
800 06 Sermaye Giderleri 600 106 Sermaye Gelirleri
800 08 Alacaklardan Tahsilat 600 1 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri
600 |25 Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan

Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler

Tahsilat tahakkuk géstergesi; 800.01 Vergi Gelirleri Hesabt, 800.03 Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri Hesabt, 800.04 Alinan Bagts ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Hesabt ve 800.05 Diger Gelirler
Hesabt toplam bakiyeleri ile 810.01 Vergi Gelirleri Hesabi, 810.03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Hesab1,810.04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Hesabt ve 810.05 Diger Gelirler Hesabt
toplam bakiyeleri arasindaki farkin;, 600.01 Vergi Gelirleri Hesabt, 600.03 Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri Hesabt, 600.04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Hesabt ve 600.05 Diger Gelirler
Hesabt toplam bakiyeleri ile 630.12.01 Vergi Gelirlerinin Ret ve Iadesinden Kaynaklanan Giderler
Hesabi, 630.12.03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Hesabt, 630.12.04 Alinan Bagts ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler Hesabt ve 630.12.05 Diger Gelirlerin Ret ve Iadesinden Kaynaklanan Giderler Hesabt
toplam bakiyeleri arasindaki farka oranlanmaswyla hesaplanir. Géstergeye iliskin uygulamaya asagida yer
verilmistir.
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H;z‘:ill’l Ekodl | Ekod2 Borg Alacak Bakiye
800 01 - 0 191.682.842,45 191.682.842,45
800 03 - 0 252.631.200,84 252.631.200,84|
800 04 0 50.082.856,54 50.082.856,54|
800 05 0 2.927.713.068,54 2.927.713.068,54
810 01 426.006,36) 0 426.006,36)
810 03 - 155.620,98 0 155.620,98
810 04 - 10.000,00 0 10.000,00
810 05 - 139.008,39 0 139.008,39
600 01 - 423.439,90 199.916.197,56 199.492.757,66
600 03 - 159.190,98 261.237.868,12 261.078.677,14
600 04 - 10.000,00 52.696.775,61 52.686.775,61
600 05 - 134.744,25 2.928.578.884,89 2.928.444.140,64
630 12 01 0 0 0
630 12 03 0 0 0
630 12 04 0 0 0
630 12 05 0 0 0

Tahsilat-Tahakkuk Gostergesi
= [(191.682.842,45+ 252.631.200,84 +50.082.856,54 + 2.927.713.068,54) - (426.006,36

+ 155.620,98+

2.928.444.140,64) -

10.000,00+

(0)=

%99,40

TAHSILAT-TAHAKKUK GOSTERGESI

139.008,39)] / [(199.492.757,66+

261.078.677,14+

52.686.775,61+



G4. BAGIMLILIK GOSTERGESI

Mahalli idarelerin varliklarint ve hizmetlerini stirdiirebilmek icin ihtiya¢c duyduklart gelirlerin bir kismint
merkezi yénetimden aktardan paylar olustururken, bir kismint 6z gelir olarak nitelendirilen, tahsil edilen
vergiler, belediyenin tasinir ve tasinmaz mallartun kira, satis veya baska bir surette degerlendirilmesinden
elde edilen gelirler ve her tiirlil girisim, istirak ve faaliyetler karsiligt saglanacak gelirler olusturmaktadar.

Bir belediyenin yeterli diizeyde ve kalitede hizmet sunabilmesi; yeterli gelirlere sahip olmasmun yani
swra 6z gelirlerinin ytiksek olmast ile dogrudan iliskilidir. Belediyelerin merkezi idareye bagimli olmaksizin
sahip oldugu 6z gelirleri arttikca mali 6zerkligi artmakta, artan mali 6zerklik belediyenin hizmet planlamasint
daha iyi yapabilmesine, mali anlamda daha rahat hareket edebilmesine ve daha iyi hizmet sunabilmesine
katkt saglamaktadir. Dolayiswyla belediyelerin toplam gelirleri icinde 6z gelirlerinin az veya fazla olmast,
mahalli idarelerin merkezi yoénetime bagimliigint élgmekte kistas olarak kullandmaktadir. Bagumliik
gostergesi sonucunun olabildigince diistik olmast beklenir.

BAGIMLILIK GOSTERGESI = MERKEZI YONETIMDEN YAPILAN TRANSFERLER /BUTCE GELIRLERI

Bagumlilik géstergesi; 800.05.02.02.51 Merkezi idare Vergi Gelirlerinden Alman Paylar Hesabt
bakiyesinin, 800 Biitce Gelirleri Hesabt bakiyesi ile 810 Biitce Gelirlerinden Ret ve Iadeler Hesabt
bakiyesi arasindaki farka oranlanmaswyla hesaplanir. Géstergeye iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

Hesap Ekodl Ekod2 [Ekod3 Ekod Borc Alacak Bakiye
Kodu 4
800 05 02 02 51 2.716.924.503,69 2.716.924.503,69
800 - - - - 4.037.953.135,58 4.037.953.135,58|
810 - - - - 730.635,73 0,00 730.635,73

Bagimlilik Gostergesi

= [2.716.924.503,69/ (4.037.953.135,58-730.635,73)] = %67,30

BAGIMLILIK GOSTERGESI




G5. Personer HarcamarLar: GosTERGESI

Personel harcamast géstergesi, personele nakden ya da mahsuben yapilan 6demelerin, ilgili yu btitce
gelirleri icerisindeki payini 6lgmektedir.

PERSONEL HARCAMASI GOSTERGESI = PERSONEL HARCAMASI /BUTCE GELIRLERI

Personel harcamalar: géstergesi; 830.01 Personel Giderleri Hesabt ve 830.02 Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Hesab1 toplam bakiyelerinin, 800 Biitce Gelirleri Hesabt bakiyesi
ile 810 Biitce Gelirlerinden Ret ve Iadeler Hesabt bakiyesi arasindaki farka oranlanmasiyla hesaplanir.
Gdstergeye iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

gﬁiﬁ? Ekodl |Ekod2 |Ekod3 [Ekod4 Borc Alacak Bakiye
830 01 - - - 340.246.089,43 0 340.246.089,43
830 02 - - - 35.375.128,83 0 35.375.128,83
800 - - - - 4.037.953.135,58)  4.037.953.135,58
810 - - - - 730.635,73 () 730.635, 73|

Personel Harcamalar: Gostergesi

= [(340.246.089,43+ 35.375.128,83) / (4.037.953.135,58- 730.635,73)] = %9,30

PERSONEL HARCAMASI GOSTERGESI




G6-1. PErRsoNEL HArRcaAMASI MALI KUraLI-1

Belediyelerin personel harcamalarina iliskin 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49 uncu
maddesinde o6nemli bir mali kural yer almaktadir. Bu maddeye gére; "Belediyenin yillik toplam
personel giderleri, gerceklesen en son yil biitce gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanununa gére
belirlenecek yeniden degerleme katsayist ile carpimi sonucu bulunacak miktarin yilizde otuzunu
asamaz. Niifusu 10.000'in altinda olan belediyelerde bu oran ytizde kirk olarak uygulanir..."”

Personel harcamalanina Kanunla getirilen séz konusu stmurlamanin temel amact, asurt istthdam
yoluyla kamu kaynaklarninin kétiiye kullaniumasina engel olmaktir.

PERSONEL HARCAMASI MALI KURALI -1 = PERSONEL HARCAMASI / (EN SON YIL
KESINLESMIS BUTCE GELIRLERI x YENIDEN DEGERLEME ORANI)

Personel harcamast mali kurali-1 géstergesi; 830.01 Personel Giderleri Hesabt toplam
bakiyesinin, géstergenin hesaplandigt yudan dénceki yila ait net gelir ile ilgili yula iliskin Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan yeniden degerleme oranin carpumast sonucu bulunan degere
oranlanmaswyla hesaplanir. 2024 yui icin gésterge uygulamasina asagida yer verilmistir.

Yil Hesap
Kodu | Ekodl Ekod2 | Ekod3 Borg Alacak Bakiye
2025 830 01 - - 340.246.089,43 0 340.246.089,43
2024 800 - - - 2.695.064.607,45 2.695.064.607,45
2024 810 - - - 1.149.997,65 0 1.149.997,65

Yeniden Degerleme Orani: 58,46 Personel

Harcamast Mali Kuralt-1
= (340.246.089,43) / [(2.695.064.607,45-1.149.997,65) x43,93)] = %8,77

PERSONEL HARCAMASIMALI KURALI-1




G6-2. PERsONEL HArRcAMASI MALi KURALi-2

2017ydinda 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye eklenen 20 nci Ek Madde ile il 6zel
idareleri, belediyeler ve bunlarin bagl kuruluslart ile bunlarn tiyesi olduklart mahalli idare birliklerine,
personel calistirlmasina dayalt hizmetlerini, dogrudan hizmet alunt suretiyle, birlikte yada ayrt ayrt
sermayesinin yarnsindan fazlasina sahip olduklart sirketlerden gérdiirebilmelerine imkan taniyan bir
diizenleme getirilmistir. Béylelikle idareler mevcut sirketlerinden birinden veya bu nitelikte herhangi bir
sirketi bulunmuyorsa miinhaswran bu amagla kurduklar: bir istihdam sirketinden park ve bahce
bakim/onarimi, ¢ép toplama, temizlik, giivenlik vb. hizmetleri dogrudan temin etmeye baslamistir.

2018 yiinda ytiriirliige konulan Il Ozel Idareleri, Belediyeler ve Baglt Kuruluslart ile
Bunlarin Uyesi Oldugu Mahalli Idare Birliklerinin Personel Calistirmasina Dayali
Hizmetlerinin Gérdiiriilmesine Iliskin Usul ve Esaslar 5 inci maddesi ile sirketler araciligiyla
saglanan istihdam: da kapsayan bir mali kural gelistirilmistir. Bu maddeye gére; "Idarelerin, sirket
personeli de dahil yillik toplam personel giderleri, idarenin gerceklesen en son yu btitge gelirleri
toplamurun her yil, bir énceki yila iliskin olarak 213 sayut Vergi Usul Kanununun miikerrer298 inci
maddesi uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden degerleme oraninda artirdmast sonucu bulunacak
miktarn ytizde kirkint asamaz. Bu oran biiytiksehir belediyelerinde ytizde otuz olarak uygulanir

Personel harcamalarina 1l Ozel Idareleri, Belediyeler ve Bagli Kuruluslart ile Bunlann Uyesi
Oldugu Mahalli Idare Birliklerinin Personel Calistirmasina Dayali Hizmetlerinin Gérdiiriilmesine Iliskin
Usul ve Esaslar ile getirilen s6z konusu stnwrlamanin temel amacy, sirketler araciligiyla saglanan
isttihdamin kamu kaynaklarimin kétiiye kullanimina yol agmasina engel olmaktur.

. PERSONEL HARCAMASI MALf KURALI-2= (BELEDIYENIN PERSONEL HARCAMASI +
BELEDIYENIN PERSONEL SIRKETI ARACIL'IGI ILE YAPTIGI PERSONEL HARCAMASI) / (EN SON
YIL KESINLESMIS BUTCE GELIRLERI x YENIDEN DEGERLEME ORANI)

Personel harcamast mali kurali-2 géstergesi; belediyenin 830.01 Personel Giderleri Hesabt
toplam bakiyeleri ile personel sirketi araciligiyla belediyede istihdam edilen net personel
giderleri toplaminin, géstergenin hesaplandigt yildan énceki yila ait net gelir ile ilgili yula iliskin Hazine
ve Maliye Bakanligt tarafindan yayimlanan yeniden degerleme oranin carpumast sonucu bulunan
degere oranlanmasiyla hesaplanir.

2025 yui icin gdsterge uygulamasina asagida yer verilmistir.

b Hesap | Ekodl | Ekod2 | Ekod3 Borg Alacak Bakiye
Kodu
2025 830 ol - - 340.246.089,43 0 340.246.089,43
2024 800 - - - 2.695.064.607,45 2.695.064.607,45
2024 810 - - - 1.149.997,65 0 1.149.997,65

Belediyenin Personel Sirketi Araciligiyla Yaptig1 Personel Harcamalarina iligkin Mali
Verileri

Yil Harcama Tiirii Borg Alacak| Bakiye

025 Belediye Hizmetleri icin Personel Sirketinde istihdam 650.000.000,00 0 650.000.000,00

Edilen Personel Giderleri
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Yeniden Degerleme Orani: 43,93
Personel Harcamast Mali Kurali-2

[(340.246.089,43+ 650.000.000,00) / (2.695.064.607,45-1.149.997,65) x 43,93)] = %25,54

PERSONEL HARCAMASI MALI KURALI-2

G7. MAL vE HizmeT HARCAMASI GOSTERGESI

Belediyeler, belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarim karsilamak amaciyla her
tirli faaliyet ve girisimde bulunmakla yetkilidirler ve bu kapsamda mal ve hizmet alimlart yaparlar.
Biritce gelirlerinin ne kadarmin mal ve hizmet alimlarinda kullandiginin tespit edilmesi, sunulan mal ve
hizmet diizeyi ile bunlar icin katlanilan maliyeti yorumlamak acisindan énemlidir. Mal ve hizmet
harcamast géstergesi, belediyeler arasinda hizmet verimliligini karsilastirma firsatt da sunmaktadur.

MAL VE HIZMET HARCAMASI GOSTERGESI = MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI /
BUTCE GELIRLERI

Mal ve hizmet harcamast géstergesi; 830.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Hesabt
bakiyesinin, 800 Biitce Gelirleri Hesabt bakiyesi ile 810 Biitce Gelirlerinden Ret ve Iadeler
Hesabt bakiyesi arasindaki farka oranlanmaswyla hesaplanir. Géstergeye iliskin uygulamaya asagida
yer verilmistir.

Hesap q
Kodu [Ekodl Ekod2 Ekod3 Borg Alacak Bakiye
830 03 - - 2.055.182.303,46| 0| 2.055.182.303,46
800 - - - 4.037.953.135,5 04.037.953.135,5
810 - - - 730.635,73 0 730.635,73




Mal ve Hizmet Harcamast Gostergesi

= [2.055.182.303,46/(4.037.953.135,58- 730.635,73)] = %51

MAL VE HiIZMET HARCAMASI GOSTERGESI

G8. Faiz GiDERI GOSTERGESI
Faiz gideri gbstergesi, btitce gelirlerinin ne kadarvun faiz gideri olarak édendigini élcen nemli bir
gostergedir.

FAIZ GIDERI GOSTERGESI = FAiZ GIDERLERI /BUTCE GELIRLERI

Faiz gideri gostergesi; 830.04 Faiz Giderleri Hesabt bakiyesinin, 800 Biitce Gelirleri Hesabt
bakiyesi ile 810 Biitce Gelirlerinden Ret ve Iadeler Hesabt bakiyesi arasindaki farka
oranlanmaswyla hesaplanwr. Géstergeye iliskin 6rnek uygulamaya asagida yer verilmistir.

Hesap
Kodu Ekodl Ekod2 [Ekod3 Ekod4 Borg Alacak Bakiye
830 04 - - - 15.541.453,49 0 15.541.453,49|
800 - - - - 4.037.953.135,58 0 4.037.953.135,58
810 - - - - 730.635,73 0 730.635,73

Faiz Gideri Gostergesi

= [15.541.453,49/(4.037.953.135,58- 730.635,73] = %0,39



FAIZ GIDERI GOSTERGESI

G9. YATIRIM HARCcAMASI GOSTERGESI

Belediyelerin imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapy, cevre ve cevre sagligi,
temizlik ve kati atik; sehir ici trafik, defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar vs. bir¢ok
alanda yatirnm ve alt yapt harcamast yapma gérev ve sorumlulugu bulunmaktadir. Belediyelerin btitce
gelirlerinden yatinmlar igcin aywdiklan payin tespit edilmesi, yatinm diizeyi ve yatinm maliyetinin
yorumlanmast agisindan énemlidir. Yatinm harcamast gdéstergesi, yapilan yatinmlar cercevesinde
belediyeler arasinda karsiastirma imkdn: da sunmaktadar.

Sermaye giderleri, normal 6mrii bir yldan fazla olan mal ve hizmet alimlar ile sabit sermaye
edinimleri ve gayri maddi aktiflerin edinimi i¢in yapilan harcamalardir. Sermaye transferleri ise ilgili
idare bititgesinden, kisi veya kurumlarin sermaye nitelikli ihtiyaclarint karsdamak amaciyla karsiliksiz
olarak yapuan kaynak aktarimlarndir.

Yatinm harcamast géstergesi; 830.06 Sermaye Giderleri Hesabt ve 830.07 Sermaye
Transferleri Hesab1 toplam bakiyelerinin, 800 Biitce Gelirleri Hesabt bakiyesi ile 810 Biitce
Gelirlerinden Ret ve Iadeler Hesabt bakiyesi arasindaki farka oranlanmaswyla hesaplanir.
Gostergeye iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

Hesap
Kodu Ekod1 Ekod2 [Ekod3 Borg Alacak Bakiye
830 06 - - 1.810.256.773,78 0| 1.810.256.773,78
830 07 - - o o o
800 - - - 4.037.953.135,58 0 4.037.953.135,58
810 - - - 730.635,73 0 730.635,73

Yatirim Harcamast Gostergesi

=[(1.810.256.773,78+ 0,00) /(4.037.953.135,58- 730.635,73)] = %45



YATIRIMHARCAMASIGOSTERGESI

G10. (")DEME - TAHAKKUK GOSTERGEsi

Odeme- tahakkuk géstergesi, belediyelerin ilgili yuda tahakkuk ettirdikleri giderlerin, ne
kadarimi ddeyebildiklerini dlgmektedir. Géstergeden beklenen, giderlerin tamamiuin tahakkuk
ettirilmesi ve tahakkuk ettirilen faaliyet giderlerinin 6denebilmesi, yani gdsterge sonucunun %100
olmasudr.

ODEME - TAHAKKUK GOSTERGESI = BUTCE GIDERLERI /FAALIYET GIDERLERI

Faaliyet giderleri icerisinde yer alan her gider tahakkukunun nakde déntiserek biitce gideri
olarak kaydedilmesi miimkiin degildir. Orneklendirmek gerekirse; degerleme islemleri sonucunda tespit
edilen, deger ve miktarlardaki azalis, "Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri" olarak faaliyet giderleri
icerisinde yer alirken, nakden ya da mahsuben herhangi bir 6deme yapumadigindan, btitce giderleri
icerisinde yer almaz. Dolayiswyla gdsterge hesaplanirken daha dogru sonuclara ulasabilmek amaciwyla,
faaliyet giderleri icerisinde yer alan ve niteligi itibaryla biitce giderine dénitismesi miimkiin olmayan
giderler, faaliyet giderleri icerisinden elimine edilmelidir. Ayni sekilde tahakkuk kayd: yapumadan
btitce gideri olarak kaydedilen islemler de btitge giderleri icerisinden elimine edilmelidir.

Hesaplamalar swrasinda biitce ve faaliyet giderlerinden elimine edilen detaylar tabloda
renklendirilerek gosterilmistir.

HESAP KODU (HESAP ADI HESAP KODU |HESAP ADI
830 01 [|Personel Giderleri 630 01 Personel Giderleri
830 02 (Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi 630 |02  [Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
830 03 M.al ve I-iizmet Alim Giderleri 630 |03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
830 04 [Faiz Giderleri 630 |04  |Faiz Giderleri

830 05 |Cari Transferler 630 |05 Cari Transferler

Sermaye Transferleri Sermaye Transferleri

630 Ilk Madde ve Malzeme Giderleri




Odeme tahakkuk gdstergesi; 830.01 Personel Giderleri Hesabt, 830.02 Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Hesab1,830.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Hesabt, 830.04
Faiz Giderleri Hesabt, 830.05 Cari Transferler Hesabt ve 830.7 Sermaye Transferleri Hesabt
toplam bakiyelerinin, 630.01 Personel Giderleri Hesabi, 630.02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri Hesabit, 630.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Hesabi, 630 4 Faiz Giderleri
Hesabi, 630 5 Cari Transferler Hesabi, 630 7 Sermaye Transferleri Hesabt ve 630 14 Ilk Madde
ve Malzeme Giderleri Hesabt toplam bakiyelerine oranlanmasiyla hesaplanir. Géstergeye iliskin
uygulamaya asagida yer verilmistir.

Hesap Kodu Ekodl Ekod2 Ekod3 Ekod4 Borg Alacak Bakiye

830 01 - - 340.246.089,43 0 340.246.089,43
830 02 - - - 35.375.128,83 o 35.375.128,83
830 03 - - 2.055.182.303,46 0 2.055.182.303,46
830 04 - - 15.541.453,49 o 15.541.453,49
830 0s - - 176.858.877,23 0 176.858.877,23
830 07 - - - 0 0 0|
630 o1 - - - 332.547.304,37| o 332.547.304,37
630 02 - - - 35.375.128,83 o 35.375.128,83
630 03 - - - 2.009.936.484,36|  2.545.734,04 2.007.390.750,32
630 04 - - - 35.135.796,35 o 35.135.796,35
630 05 - - - 68.213.463,01 96.633,77 68.116.829,24
630 07 - - - 0

630 14 - - - 320.045.568,83 320.045.568,83

Odeme Tahakkuk Gostergesi

[(340.246.089,43+ 35.375.128,83+ 2.055.182.303,46+ 15.541.453,49+ 176.858.83)76,23+0,00)/(332.547.304,37+ 35.375.128,83+
00

2.007.390.750,32+ 35.135.796,35+68.116.829,24+ 0,00+ 320.045.568,83)] = %1

ODEME - TAHAKKUK GOSTERGESI




G11. Birce Dencesi GOSTERGESI

Biitce dengesi gostergesi, belediyelerin bir mali yilda tahsil ettikleri gelirlerden
odedikleri giderlerin cikartilmast suretiyle hesaplanan biitce dengesinin, ilgili yilda tahsil
edilen gelirlerin ne kadarina tekabiil ettigini 6lcmektedir.

5018 sayili Kanunun 13. maddesi h bendi, "Biitcelerde gelir ve gider denkliginin
saglanmast esastir.” seklinde diizenlenmistir. Dolayisiyla gostergeden oncelikli olarak
beklenen O’a esit olmasidrr.

BUTCE DENGESI GOSTERGESI = BUTCE DENGESI /BUTCE GELIRLERI

Biitce dengesi gostergesi; 800 Biitce Gelirleri Hesab:t bakiyesi ile 810 Biitce
Gelirlerinden Ret ve Iadeler Hesabt bakiyesi arasindaki farktan 830 Biitce Giderleri Hesabt
bakiyesinin cikarilmasiyla bulunan degerin, 800 Biitce Gelirleri Hesabt bakiyesi ile 810
Biitce Gelirlerinden Ret ve Iadeler Hesabt bakiyesi arasindaki farka oranlanmasiyla
hesaplanir. Gostergeye iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

HI:::‘P; Ekodl | Ekod2 Borg¢ Alacak Bakiye
800 - - 04.037.953.135,58 4.037.953.135,58
810 - - 730.635,73 0 730.635,73
830 - - 4.433.460.626,22 0 4.433.460.626,22

Biitce Dengesi Gostergesi

=[(4.037.953.135,58- 730.635,73)- 4.433.460.626,22]/( 4.037.953.135,58- 730.635,73) = ()%10,19

BUTCE DENGE GOSTERGESI




G12. FAALIiYET DENGESi GOSTERGESI

Faaliyet dengesi gostergesi, belediyelerin bir mali yilda tahakkuk ettirdikleri gelir ve
giderler kullanilarak hesaplanan faaliyet dengesinin, ilgili yilda tahakkuk ettirilen
gelirlerin ne kadarina tekabiil ettigini 6lcmektedir.

FAALIYET DENGESI GOSTERGESI = FAALIYET GIDERLERI /FAALIYET GELIRLERI

Faaliyet dengesi gostergesi; 600 Faaliyet Gelirleri Hesabt bakiyesi ile 630 Faaliyet
Giderler Hesabt bakiyesi arasindaki farkin 600 Faaliyet Gelirleri Hesabt bakiyesine
oranlanmasiyla hesaplanir. Gostergeye iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

ge:ap Ekodl Ekod2 |[Ekod3Ekod4 Borc Alacak Bakiye

odu

600 - ) . . 727.375,13| 5.528.405.663,61| 5.527.678.288,48
630 - - - - 3.225.010.024,43 2.642.367,81| 3.222.367.656,62

Faaliyet Dengesi Gostergesi

= [(5.527.678.288,48-3.222.367.656,62) /5.527.678.288,48] = %42

FAALIYET DENGESI GOSTERGESI




G13. YikiomriLik GosTERGESI

Yiikiimliiliik gostergesi, yiikiimliiliiklerin tamaminin tahsil edilen gelirlerin ne kadar:

ile yerine getirilebilecegini olcmektedir. Gostergeden beklenen olabildigince diisiik
olmasudrr.

YUKUMLULUK GOSTERGESI = TOPLAM YUKUMLULUKLER/BUTCE GELIRLERI

Yiikiimliiliik gostergesi; 3 Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar hesap grubunda yer alan
hesaplarin bakiyeleri ile 4 Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar hesap grubunda yer alan
hesaplarin bakiyelerinin toplanmasiyla bulunan degerin 800 Biitce Gelirleri Hesabt bakiyesi
ile 810 Biitce Gelirlerinden Ret ve Iadeler Hesabt bakiyesi arasindaki farka oranlanmaswyla
hesaplanir. Gostergeye iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

Gmll;/ Ic-llesap Ekodl Ekod2 Borg Alacak Bakiye
oau
3 - - 3.584.771.202,3/4.525.707.333 940.936.130,86)
4 - - 55.197.949,78|812.492.570,1 757.294.620,39
800 - - 4.037.953.135,58]  4.037.953.135,58
810 - - 730.635,73| 730.635,73

Yiikiimliiliik Gostergesi

= [(040.936.130,86+ 757.294.620,39) / 4.037.953.135,58- 730.635,73)] = %42

YUKUMLULUK GOSTERGESI




G14. Yokomriorok DagiLimi GosTERGESI

Belediyeler icin yiikiimliiliiklerin vadesine gore dagiuliminin takip edilmesi likidite
yonetimi ve nakit planlamast acisindan onemlidir. Soyle ki kisa vadeli yiikiimliiliiklerin fazla
olmasi, belediyenin ilgili yilda yapacag: yiikiimliiliik finansmant i¢cin nakit ihtiyaci olacagt
anlamina gelmektedir. Belediyeler yiikiimliiliiklerinin dagilimint takip etmezlerse,
yiikiimliiliikleri yerine getirememekten kaynaklanan gecikme zammi, gecikme faizi gibi fer’i
yiikiimliiliiklere katlanmak ya da yiikiimliiliikleri finanse edebilmek icin yiiksek maliyetli
borclanma araclarina basvurmak zorunda kalabilirler.

YUKUMLULUK DAGILIMI GOSTERGESI = KISA VADELI YURUMLULUKLER / TOPLAM
YURUMLULUKLER

Yiikiimliiliik dagilim: gostergesi; 3 Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar hesap grubunda yer
alan hesaplarin toplam bakiyelerinin, 3 Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar hesap grubunda yer alan
hesaplarin bakiyeleri ile 4 Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar hesap grubunda yer alan hesaplarin
bakiyelerinin toplanmasiyla bulunan degere oranlanmasiyla hesaplanir. Gostergeye iliskin
uygulamaya asagida yer verilmistir.

Grup Ekodl | Ekod2 Ekod3 Borg Alacak Bakiye
Kodu
3 - - - 3.584.771.202,35 4.525.707.333,21 940.936.130,86|
4 . . . 55.197.949,78 812.492.570,17  757.204.620,39

Yiikiimliiliik Dagilimt Gostergesi

= [040.936.130,86/ (940.936.130,86+ 757.294.620,39)] = %55,64

YUKUMLULUK DAGILIMI GOSTERGESI




G15. VapEsi GEcMmis YOKUMLULUKLER GOSTERGESI

Vadesi gecmis yiikiimliiliikler gostergesi, belediyelerin yiikiimliiliik yonetimi konusundaki
kabiliyetini ol¢cmektedir. Yiikiimliiliiklerin tam ve zamaninda yerine getirilmemesi gecikme
zammi, gecikme faizi ve benzeri nitelikte yeni yiikiimliiliikler meydana getirecegi icin, bu
gostergeden beklenen olabildigince diisiik olmasidir. Bu gosterge yardimiyla belediyelerin
yiikiimliiliiklerinin vadesini ve vadesi gecmis yiikiimliiliiklerini degerlendirmek, bu sayede yeni
yiikiimliiliiklerin ortaya cikmasina engel olmak miimkiindiir.

VADESI GECMIS YUKUMLULUKLER GOSTERGESI = VADESI GECMIS
YUKUMLULUKLER/ TOPLAM YUKUMLULUKLER

Vadesi gecmis yiikiimliiliikler gostergesi; 368 Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya
Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler Hesabt ve 438 Kamuya Olan Ertelenmis veya
Taksitlendirilmis Borclar Hesabt toplam bakiyelerinin 3 Kisa Vadeli Yabancit Kaynaklar hesap
grubunda yer alan hesaplarin bakiyeleri ile 4 Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar hesap grubunda yer
alan hesaplarin bakiyelerinin toplanmasiyla bulunan degere oranlanmasiyla hesaplanar.
Gostergeye iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

::‘rrup/ LG Ekodl | Ekod2| Ekod3 Borg Alacak Bakiye
368 - - - 0 0 0
438 - - - 0 0 0
3 . . . 3.584.771.202,35| 4.525.707.333,21 940.936.130,86
4 - - - 55.197.949,78 812.492.570,17| 757.294.620,39

Vadesi Gecmis Yiikiimliiliikler Gostergesi

= [(0,00 + 0.00) / (940.936.130,86+757.294.620,39)] = % O

VADESI GECMiS YUKUMLULUKLER GOSTERGESI




G16. BORQLANMA MALi KURALI

5393 sayilt Belediye Kanunu'nun 68. Maddesinde ‘Belediye ve bagli kuruluslart ile
bunlarin sermayesinin yiizde ellisinden fazlasina sahip olduklar: sirketlerin, faiz dahil ic ve dis
borc stok tutari, en son kesinlesmis biitce gelirleri toplaminin 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore
belirlenecek yeniden degerleme oranwyyla artirilan miktarint asamaz. Bu miktar biiyiiksehir
belediyeleri icin bir bucuk kat olarak uygulanir.” seklinde bir mali kurala yer verilmistir.
Borclanma Mali Kuralt Gostergesi bu mali kurala uyumu o6lcmektedir.

BORCLANMA MALI KURALI = IC VE DIS BORC STOGU/ (EN SON KESINLESMIS
BUTCE GELIRLERIX YDO)

Borclanma mali kurali gostergesi; 300 Banka Kredileri Hesabt, 303 Kamu Idarelerine Mali
Borclar Hesabt, 304 Cari Yilda Odenecek Tahviller Hesabt, 307Finansal Kiralama Islemlerinden
Borclar Hesab1, 308 Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢clanma Maliyetleri Hesabi, 309 Kisa Vadeli
Diger Ic Mali Borclar Hesabi, 310 Cari Yilda Odenecek Dis Mali Borclar Hesabi, 320 Biitce
Emanetleri Hesabt, 322 Biitcelestirilecek Borclar Hesabi, 329 Diger Cesitli Borclar Hesabt, 360
Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi, 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabt, 368 Vadesi
Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler Hesabt, 381 Gider
Tahakkuklart Hesabt, 399 Diger Cesitli Kisa Vadeli Yabancit Kaynaklar Hesabi, 400 Banka
Kredileri Hesabi, 403 Kamu Idarelerine Mali Borclar Hesabt, 404 Tahviller Hesabi, 407 Finansal
Kiralama Islemlerinden Borclar Hesabi, 408 Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri
Hesabi, 409 Uzun Vadeli Diger Ic Mali Borclar Hesabi, 410 Dis Mali Borclar Hesabi, 429 Diger
Faaliyet Borclart Hesabt, 438 Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borclar
Hesab1, 481 Gider Tahakkuklari Hesabi, 499 Diger Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar Hesabt
toplam bakiyelerinin, gostergenin hesaplandig: yildan onceki yila ait net gelir ile ilgili yila
iliskin Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan yeniden degerleme oranin carpilmast
sonucu bulunan degere oranlanmasiyla hesaplanir. Net gelir 800 Biitce Gelirleri Hesabt bakiyesi
ile 810 Biitce Gelirlerinden Ret ve Iadeler Hesabt bakiyesi arasindaki farka esittir.2025yilt icin
gosterge uygulamasina asagida yer verilmistir.

Y1l gz:‘:lp Ekod1 Ekod2 Ekod3 Borg Alacak Bakiye
2025 300 - 36.315.434,35| 71.163.664,92|  34.848.230,57
2025 303 - - - 0 o o
2025 304 - - - 0 o 0
2025 307 - - - 0 o 0
2025 308 - - - 0 o 0
2025 309 - - - o o 0
2025 310 - - - 0 o s,
2025 320 - - - 2.886.342.229,47| 3.612.694.024,37| 726.351.794,90
2025 322 - - - 0 o 0
2025 329 - - - 0 o o
2025 360 - - - 99.004.527,09) 115.000.179,48 15.995.652,39)
2025 361 - - - 56.862.046,11 57.104.213,69 242.167,58
2025 368 - - - 0 0 0
2025 381 - - - 19.792.743,22 19.792.743,22 0
2025 399 - - - 0 0 0
2025 400 - - - 35.424.171,21| 120.866.978,78 85.442.807,57
2025 403 - - - 0 0 0
2025 404 - - - 0 0 0
2025 409 - - - 0 0 0
2025 410 - - - 0 0 0
2025 429 - - - 0 0 0
2025 438 - - - 0 (o) 0
2025 481 - - - 19.773.778,57 44.784.086,29 25.010.307,72
2025 499 - - - 0 0 0
2025 800 - - - 4.037.953.135,58| 4.037.953.135,58
2025 810 - - - 730,635,73I 730.635,73

31



Yeniden Degerleme Orani:43,93

Borclanma Mali Kurali

=[(34.848.230,57+726.351.794,90+15.995.652,39+242.167,58 +85.442.807,57 +
25.010.307,72+) / (4.037.953.135,58- 730.635,73) x 43,93)] = %22

BORGLANMA MALIKURALI

G17. Kamu Borcu G6sTERGESI

Kamu borcu gostergesi, belediyelerin vergi ve sosyal giivenlik kesintilerine iliskin vadesi
gelmis ve vadesi gecmis yiikiimliiliiklerinin toplam yiikiimliiliikleri icerisindeki payini
olcmektedir. S6z konusu borclarin 6denmemesi genel yonetim kapsaminda yer alan diger
idareler acisindan alacaklarin tahsili konusunda riskler olusturdugundan ve s6z konusu
borclar genel biitce vergi gelirlerinden belediyelere aktarilan paylardan yaptlan kesintilere konu
oldugundan kamu borcu goéstergesi 6nemli bir gostergedir.

KAMU BORCU GOSTERGESI = VERGI VE SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
BORCLARI/TOPLAM YUKUMLULUKLER

Kamu borcu gostergesi; 360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi, 361 Odenecek Sosyal
Giivenlik Kesintileri Hesabi, 368 Vadesi Gecmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yiikiimliiliikler Hesabi, 438 Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borclar Hesabt toplam
bakiyelerinin, 3 Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar hesap grubunda yer alan hesaplarin bakiyeleri
ile 4 Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar hesap grubunda yer alan hesaplarin bakiyelerinin
toplanmaswyla bulunan degere oranlanmasiyla hesaplanir. Gostergeye iliskin uygulamaya
asagida yer verilmistir.



Grup Ekodl | Ekod2 | Ekod3 Borg Alacak Bakiye
Kodu
360 - - - 99.004.527,09| 115.000.179,48 15.995.652,39
361 - - - 56.862.046,11 57.104.213,69 242.167,58
368 . . . 0,0 0,00 0,00
438 0,00 0,00 0,00
3 - - - 3.584.771.202,35| 4.525.707.333,21 940.936.130,86
4 - - - 55.197.949,78 812.492.570,17 757.294.620,39

Kamu Borcu Gostergesi
= [(15.995.652,39+ 242.167,58+ 0,00 + 0,00) / 940.936.130,86+ 757.294.620,39)] = %0,96

KAMUBORCU GOSTERGESI

G18. Cari Oran

Dénen varliklarin, kisa vadeli yiikiimliiliikleri karsilama kabiliyetini ve belediyenin
likiditesini olcen bu gosterge farklt formlarda hem uluslararast referans kaynaklarda hem de
bircok iilke uygulamasinda kullanilmaktadir. Gostergeden beklenen sonuc, belediyelerin doénen
varliklar: ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin tamamnt karstlayabiliyor olmasit, yani sonucun en
az %100 olmasudur.

CARI ORAN= DONEN VARLIKLAR /KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Cari oran gostergesi; 1 Donen Varliklar hesap grubunda yer alan hesaplarin toplam
bakiyelerinin, 3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar hesap grubunda yer alan hesaplarin toplam
bakiyelerine oranlanmasiyla hesaplanir. Gostergeye iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.



Grup Ekodl Ekod2 | Ekod3 Borg Alacak Bakiye

Kodu
1 16.445.943.572,60 15.998.092.571,23 447.851.001,37
3 - - - 3.584.771.202,35 4.525.707.333,21 040.936.130,86

Cari Oran

= (447.851.001,37/940.936.130,86) = %48

CARIORAN




G19. VADESI GECMIS ALACAKLAR GOSTERGESI

Vadesi gecmis alacaklar gostergesi, belediyelerin tahsil edemedikleri alacaklarinin
gelirlerinin ne kadarina tekabiil ettigini olcmektedir. Vadesi gecmis alacaklarin yiiksek
olmast olumsuz ekonomik durumdur. Bu gostergeden beklenen olabildigince diisiik sonuclar
vermesidir. Ciinkii gosterge sonucunun diisiik olmasi, alacaklarin tahsil kabiliyetinin yiiksek
oldugu anlamina gelmektedir.

VADESI GECMIS ALACAKLAR GOSTERGESI = VADESI GECMIS ALACAKLAR /
FAALIYET GELIRI

Vadesi gecmis alacaklar gostergesi; 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi, 122
Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabt ve 222 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar
Hesabt toplam bakiyelerinin, 600 Gelirler Hesabt bakiyesi ile 630.12 Gelirlerin Ret ve ladesinden
Kaynaklanan Giderler Hesabt bakiyesi arasindaki farka oranlanmastwyla hesaplanir. Gostergeye
iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

Hesap Kodu Ekod1l Ekod2| Ekod3 Borg Alacak Bakiye
121 - - - 65.815.869,97| 23.739.636,4 42.076.233,48
122 - - - 1.575.923,11 1.575.923,11 0,00
222 - - - 21.538,17| 21.538,17 0,0
600 - - 727.375,13| 5.528.405.663, 5.527.678.288,48
630 12 - - 0 0 0

Vadesi Gecmis Alacaklar Gostergesi:

= [(42.076.233,48+ 0,00+0,00) / (5.527.678.288,48- 0,00)/ = %0,76

VADESI GECMIS ALACAKLAR GOSTERGESI




G20. GELIiR TAHMINI GOSTERGESI

Gelir tahmini gostergesi, belediyelerin biitceleri hazirlanirken elde edeceklerini
ongordiikleri gelir tahminlerinin ne kadarini ilgi yilda tahsil edebildiklerini 6lcmekte, biitcede
yer alan gelir tahmini tutariyla gerceklesen gelirler arasinda iliski kurmaktadir. Gostergeden
beklenen %100’e esit olmaswdar.

Gelir tahmini gostergesi %100’e esit oldugunda, belediye o yil hedefledigi kadar geliri
elde etmis demektir ve biitce ile planlandig: sekilde harcama yapabilecektir. Ayrica belediye,
tahmin ve biitceleme siirecinde etkin, kurumsal niteliklerinin ve kapasitesinin farkinda olup
gerceklesebilecek ongoriilerde bulunmustur.

Gelir tahmini gostergesi, biitceleme siirecinde idarenin basarisint da ol¢cme o6zelligiyle
mali gosterge olmanin yant sira performans gostergesi olarak da degerlendirilir. Dolayisiyla bir
belediyenin gelir tahmini gostergesinin %100’e yakin gerceklesmesi belediyenin biitceleme ve
tahmin konusundaki basarisint élcerken, birkac yul iist iiste %100’den fazla veya
eksik olmas, belediyenin, tahmin ve 6ngorii siirecinde daha etkin calismalar yiiriitmesi gerektigi
anlamina gelmektedir.

GELIR TAHMINI GOSTERGESI = BUTCE GELIRLERI / BUTCE GELIR TAHMINI

Gelir tahmini gostergesi; 800 Biitce Gelirleri Hesabt bakiyesi ile 810 Biitce Gelirlerinden
Ret ve Iadeler Hesab: bakiyesi arasindaki farkin, gostergenin hesaplandigt yiula iliskin ilgili
belediye tarafindan yapilmis biitce gelir tahmini tutarina oranlanmaswyla hesaplanir. Gostergeye
iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

Hesap

Kodu Ekodl Ekod2 [Ekod3 Borg Alacak Bakiye
800 - - - 0 4.037.953.135,58 4.037.953.135,58
810 - - - 730.635,73 0 730.635,73

Ilgili yil1 biitce gelir tahmini: 4.858.027.000,00

Gelir Tahmini Gostergesi

=[(4.037.953.135,58- 730.635,73) /4.858.027.000,00] = %83,10

GELIR TAHMINI GOSTERGESI




G21. GipER TAHMINI GOSTERGESI

Gider tahmini gostergesi, belediyelerin biitceleri hazirlanirken ongordiikleri giderin ne
kadarinin ilgi yilda é6dendigini olcmekte, biitcede yer alan gider tahmini tutariyla 6denen giderler
arasinda iliski kurmaktadir. Gostergeden beklenen 1’e esit olmasidir. Bu durum, belediyenin o yil
hedefledigi kadar gider yaptig: ve belediyenin tahmin ve biitceleme siirecinde etkin, kurumsal
niteliklerinin ve kapasitesinin farkinda oldugu ve gerceklesebilecek ongoriilerde bulundugu
anlamina gelmektedir.

Gider tahmini gosterge sonucunun %100'iin iizerinde olmas: ilgili yilda ongoriilenden daha
fazla biitce gideri gerceklestirdigi anlamina gelmektedir ve bu durum belediyenin
harcamalarinda/kamu  hizmetlerinde kisintiya gitmesine veya borclanmasina sebep
olabilmektedir. Gosterge sonucunun birkac yil iist iiste %100’den fazla veya eksik olmasi,
belediyenin tahmin ve ongorii siirecinde daha etkin calismalar yiiriitmesi gerektigi anlamina
gelmektedir.

GIDER TAHMINI GOSTERGESI=BUTCE GIDERLERI/BUTCE GIDER TAHMINI

Gider tahmini gostergesi; 830 Biitce Giderleri Hesabt bakiyesinin, gostergenin hesaplandig
ytla iliskin ilgili belediye tarafindan yapilms biitce gider tahmini tutarina oranlanmaswyla

hesaplanir. Gostergeye iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

Hesa
Kodup Ekodl Ekod2 [Ekod3 Borg :ll‘ac Bakiye
830 - - - 4.433.460.626,22 0 4.433.460.626,22

Ilgili yil1 biitce gider tahmini: : 4.858.027.000,00

Gider Tahmini Gostergesi

= (4.433.460.626,22/ 4.858.027.000,00) = %91,26

GIDER TAHMINi GOSTERGESI




G22. Kisi Basina Disen GerLir GosTERGEST

Bir belediye swinirlart icerisinde elde edilen gelirlerin, kisi basina diisen miktarint
hesaplamak icin gelistirilen bu gosterge, belediyelerin elde ettigi gelirlerin belediye sinirlari
icerisinde yasayan bir vatandas icin harcanabilecek kismint gosterir. Dolayisiyla, bu gostergenin
sonucunun yiiksek olmasi, o belediyenin vatandaslara gotiirebilecegi kamu hizmetlerinin kalitesi
ve miktarinin fazla olabilecegi anlamina gelmektedir.

KiSi BASINA DUSEN GELIR GOSTERGESI = BUTCE GELIRLERI / NUFUS

Kisi basina diisen gelir gostergesi; 800 Biitce Gelirleri Hesabt bakiyesi ile 810 Biitce
Gelirlerinden Ret ve Iadeler Hesabt bakiyesi arasindaki farkin, gostergenin hesaplandigt yila
iliskin Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan niifus verisine oranlanmasiyla
hesaplanir. Gostergeye iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

Hesap

Kodu Ekodl Ekod2 [Ekod3 Borg Alacak Bakiye
800 - - - 0 4.037.953.135,58 4.037.953.135,58
810 - - - 730.635,73 0 730.635,73

Ilgili yul niifus verisi: 257.802

Kisi Basina Diisen Gelir Gostergesi

= (4.037.953.135,58- 730.635,73) / 257.802= 15.660

KiSi BASINA DUSEN GELIR GOSTERGESI




G23. Kisi Basina Diosen Giper GosTERGESI

Bir belediye sinirlart icerisinde ilgili yilda gerceklestirilen biitce giderlerinin, kisi basina
diisen miktarint hesaplamak icin gelistirilen bu gosterge, belediyelerin biitce giderlerinin belediye
stnirlart icerisinde yasayan bir vatandas icin harcanan kismint gosterir. Bu gosterge sonucunun
yiiksek olmaszi, o belediyenin vatandaslara gétiirdiigii kamu hizmetlerinin kalitesi ve miktarinin
fazla oldugu seklinde yorumlanabilecegi gibi, belediyenin kamu hizmetlerine iliskin olmayan,
verimsiz harcamalarinin fazla olmast durumunda tam tersi bir durumla karsilasilabilir. Bu
nedenle gosterge sonucu degerlendirilirken, biitce giderlerinin niteligi de go6z oniinde
bulundurulmalidir.

KiSi BASINA DUSEN GIDER GOSTERGESI = BUTCE GIDERLERI/NUFUS

Kisi basina diisen gider géstergesi; 830 Biitce Giderleri Hesabt bakiyesinin, géstergenin
hesaplandigt yila iliskin Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan niifus verisine
oranlanmaswyla hesaplanir. Gostergeye iliskin uygulamaya asagida yer verilmistir.

Hesap
Kodu Ekodl Ekod2 | Ekod3 Borg Alacak Bakiye
830 - - - 4.433.460.626,22 0 4.433.460.626,22

Ilgili yul niifus verisi: 257.802

Kisi Basina Diisen Gider Gostergesi

=4.433.460.626,22/257.802 = 17.197

KiSi BASINA DUSEN GIDER GOSTERGESI




-OZET GOSTERGE TABLOSU-

CERCEVE NUMARASI
Gl VERGI GELIRLERi GOSTERGESI
\VERGI VE BENZERI GELIRLER / BUTCE GELIRLERI
G2 VERGI TAHSILAT- TAHAKKUK GOSTERGESI
GELIRLER ITAHSIL EDILEN VERGI GELIRLERi / TAHAKKUK ETTIRILEN VERGI GELIRLERi
G3 TAHSILAT-TAHAKKUK GOSTERGESI
BUTCE GELIRLERI / FAALIYET GELIRLERI
Ga BAGIMLILIK GOSTERGESI
MERKEZi YONETIMDEN YAPILAN TRANSFERLER / BUTGE GELIRLERI
G5 PERSONEL HARCAMALARI GOSTERGESI
PERSONEL HARCAMASI / BUTCE GELIRLERI
G6/1 PERSONEL HARCAMASI MALi KURALI- 1
PERSONEL HARCAMASI / (GERCEKLESEN EN SON YIL BUTCE GELIRi X YDO)
G6/2 PERSONEL HARCAMASI MALi KURALI- 2
PERSONEL HARCAMASI / (GERCEKLESEN EN SON YIL BUTCE GELIRI X YDO)
GIDERLER G7 MAL VE HIZMET HARCAMASI GOSTERGESI
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI / BUTGE GELIRLERI
G8 FAIZ GiDERiI GOSTERGESI
FAiZ GIDERLERI / BUTGE GELIRLERI
G9 YATIRIM HARCAMASI GOSTERGESI

(SERMAYE GIDERLERI + SERMAYE TRANSFERLERI) / BUTCE GIDERLERI

G10 ODEME - TAHAKKUK GOSTERGESI
BUTCE GIDERLERI / FAALIYET GIDERLERI

_ G11 BUTCE DENGESI GOSTERGESI
FAALIYET BUTCE DENGESI / BUTGE GELIRLERi

SONUCLARI G12 FAALIYET DENGESI GOSTERGESI
FAALIYET DENGESI / FAALIYET GELIRLERi
613 YUOKOMLULUK GOSTERGESI
TOPLAM YUKUMLULUKLER / FAALIYET GELIRLERI
G14 YUKUMLULUK DAGILIMI GOSTERGESI
KISA VADELI YUKUMLULUKLER / TOPLAM YUKUMLULUKLER
YUKUMLULUK VADESiI GEGMi$ YUKUMLULUKLER GOSTERGESI
YONETIMI VADESI GECMIS YUKUMLULUKLER / TOPLAM YUKUMLULUKLER
G16 BORCLANMA KURALI
iC VE DIS BORC STOGU/ (EN SON KESINLESMIS BUTCE GELIRLERI X YDO)
G17 KAMU BORCU GOSTERGESI
VERGI VE SGK BORCLARI / TOPLAM YUKUMLULUKLER
G18 CARi ORAN
VARLIK DONEN VARLIKLAR / KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
YONETIMI G19  |VADESi GECMi$ ALACAKLAR GOSTERGESI
\VADESI GE(;Mis ALACAKLAR / FAALIYET GELIRI
G20 GELIR TAHMIiNi GOSTERGESI
BUTCE SURECi BL{TCE GELIRLER!/ I.?,UTEE GELIR TAI-.IMINI
G21 GIDER TAHMIiNi GOSTERGESI
BUTCE GIDERLERI / BUTCE GIDER TAHMINI
) G22 KiSi BASINA DUSEN GELIR GOSTERGESI
HIZMET BUTCE GELIRLERi / NUFUS
PERFORMANSI G23 Kisi BASINA DUSEN GIDER GOSTERGESI

BUTCE GIDERLERI / NUFUS




SONUC

Kamu mali yonetimi alaninda yasanan gelismeler, yalnizca muhasebe sisteminin teknik
anlamda gelistirilmesini degil, ayni zamanda yonetisim ilkelerine dayali, seffaf, hesap verebilir
ve performans odakl: bir kamu mali yonetimi anlaytsinin insasint da beraberinde getirmektedir.
Bu baglamda, kamu mali tablolarinin analizi; mevcut mali durumun izlenmesi, kamu
hizmetlerinin etkinliginin degerlendirilmesi, mali risklerin erken tespiti ve kamu kaynaklarinin
etkin kullanimina yonelik karar alma siireclerinin desteklenmesi acisindan stratejik bir rol
iistlenmektedir.

Giiniimiizde kamu sektorii, biitce ve performans hedeflerine ulasmanin yant sira, mali
siirdiiriilebilirligi saglamak, kamu hizmetlerinin kalitesini artirmak ve kamusal deger iiretmek
gibi cok boyutlu hedef ve sorumluluklara sahiptir. Bu dogrultuda, geleneksel muhasebe
yaklasimlarinin otesine gecilerek kamu mali yonetiminin biitiinciil bir analiz yaklasimiyla
degerlendirilmesi gerekliligi ortaya cikmaktadir. Mali analiz teknikleri bu ihtiyaca yanit veren
temel araclar arasinda yer almakta ve kamu isletmeciligi perspektifiyle degerlendirildiginde,
kamu idarelerinin mali durum ve performanslarinin izlenmesini miimkiin kilmaktadaur.

Yerel yonetimler kamu hizmetlerinin halka en yakin diizeyde sunulmasi, mali
kaynaklarin etkin ve adil bicimde yonetilmesi ve demokratik katilimin giiclendirilmesi acisindan
kamu sektoriiniin yerinden yonetim esasina dayalt tamamlayict bir unsurunu olusturmaktadar.
Yeni kamu isletmeciligi anlayist dogrultusunda yerel yonetimler, yalnizca hizmet sunan idari
birimler degil aynt zamanda performans olcen, mali riskleri yoneten ve kaynak kullanimini
optimize eden kurumsal yapilar olarak tanimlanmaktadtr.

Yerel yonetimlerin mali analiz uygulamalarint sistematik bicimde kullanmasi, karar
alma siireclerinin veriye dayalt hale gelmesini saglarken, performans esaslt yonetisim ilkelerinin
kurumsallasmasina da katkida bulunmaktadir. Boylece kamu kaynaklarinin daha verimli ve
hesap verebilir bicimde yonetilmesi miimkiin hale gelmektedir.

Muhasebat Genel Miidiirliigiine 1 Sayilt Cumhurbaskanligt Kararnamesinin 221 inci
maddesinin (a) bendiyle; "Devlet hesaplarinin kayitlarint tutmak, uygulamalart izlemek, dénem
sonuclarint ctkarmak, degerlendirmek ve yayimlamak" gorevi verilmistir. Bu gorev kapsaminda
mali analiz tekniklerine iliskin ulusal/uluslararast akademik calismalar, uluslararasi
kuruluslarin rehber ve onerileri ile diinya iilkelerinden iyi uygulama ornekleri detaylt sekilde
incelenmis ve iilkemizde wuygulanabilirligi hususunda calismalar yapilmistir. Yapilan
calismalarin ciktilarindan biri olan Belediyeler Mali Analiz Rehberi; kamu mali yonetiminde
seffaflik, hesap verebilirlik ve mali disiplinin giiclendirilmesi amaciwyla, belediyelere iliskin mali
verilerin sistematik bir bicimde analiz edilmesine yonelik kapsamli bir cerceve sunmaktadtr.
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